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PACTE POUR
LINCLUSION
URBAINE ET
REPUBLICAINE

PACTE POUR L'INCLUSION
URBAINE ET REPUBLICAINE

Le « Pacte de Dijon », signé a
Matignon en juillet 2018 par les
présidents de France urbaine, de
'’AdCF et le Premier ministre puis
soutenu par la présidente de Villes
de France, relayait les actions et
propositions des communautés et
métropoles adhérentes. Cependant,
deux ans et demi apreés sa signature
et malgré quelgques modestes avan-
cées, France urbaine a demandé a le
« réactualiser » a 'aune d’une crise
sanitaire, économique et sociale
inédite.

Retrouvez I’étude sur https://
franceurbaine.org/publications/
pacte-pour-linclusion-urbaine-et-
republicaine

Sport dans les quartiers prioritaires
de la politique de la ville

Etat des lleux et recommandations

FRANCELS
URBAINE

SPORT DANS LES QUARTIERS
PRIORITAIRES DE LA POLITIQUE
DE LA VILLE : ETAT DES LIEUX ET
RECOMMANDATIONS

France urbaine présente un état
des lieux et des recommandations
dédiés a l'offre et I'intervention
sportives au profit des quartiers
prioritaires de la politique de la ville
(QPV), fruit d’'une enquéte menée
aupreés des grandes villes, grandes
agglomérations et métropoles.

Retrouvez I’étude sur https:/
franceurbaine.org/publications/
sport-dans-les-quartiers-prioritaires-
de-la-politique-de-la-ville-etat-des-
lieux-et

v’
MANIFESTE
POUR DES TERRITOIRES

MANIFESTE POUR DES
TERRITOIRES NUMERIQUES
RESPONSABLES

Articulé autour de trois ambitions et
de neuf engagements, le manifeste
de I'’Assemblée des communautés
de France (AdCF), France urbaine
et Les Interconnectés invite les
collectivités a adopter le numérique
durable comme modéle commun de
conduite de leurs stratégies numé-
rigques.

Retrouvez le manifeste sur https:/
franceurbaine.org/publications/
manifeste-pour-des-territoires-
numeriques-responsables



2
FRANCE (D
URBAINE

~POUR UNE SORTIE D CRISE CULTURELLE

CONTRIBUTION POUR UNE SORTIE
DE CRISE CULTURELLE

Au travers de cette contribution,

les élus locaux, en responsabilité,
ont appelé a une reprise de la vie
culturelle, sous des formes adaptées
et selon des configurations propres
aux parametres sanitaires et cultu-
rels locaux. Pleinement conscients
des problématiques sanitaires, ils
appuient cette reprise culturelle

au nom des artistes et de tous les
professionnels de la culture en dan-
ger grave de disparition pour des
milliers d’entre eux, au nom aussi de
la cohésion sociale et de la vitalité
démocratique de notre pays.

Retrouvez la contribution sur
https://franceurbaine.org/
publications/contribution-pour-une-
sortie-de-crise-culturelle

Contribution pour « Paller-vers » la
vaccination des personnes dgées

Dialogue et confiance au service

de a stratégie v

FRANCECS

CONTRIBUTION SUR « L’ALLER-
VERS » LA VACCINATION DES
PERSONNES AGEES

France urbaine a produit une contri-
bution sur « I'aller-vers » la vacci-
nation des personnes agées aux
ministéres concernés pour participer
aux cotés de I'Etat et du secteur
associatif a la montée en puissance
de la vaccination.

Retrouvez la contribution sur
https://franceurbaine.org/
publications/contribution-sur-laller-
vers-la-vaccination-des-personnes-
agees

FRANCE LD
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METHODOLOGIE DE MISE EN CEUVRE DES

‘OBLIGATIONS DE L'ARTICLE 58 DE LA LOI AGEC
INS LES MARCHES PUBLICS

METHODOLOGIE DE MISE EN

EUVRE DES OBLIGATIONS DE
L'ARTICLE 58 DE LA LOI AGEC
DANS LES MARCHES PUBLICS

Ce document propose une métho-
dologie d’application des obligations
d’achats nées de ces textes. Il com-
pléte la notice explicative officielle
diffusée par le Ministére de la Transi-
tion Ecologique et aux planches éla-
borées par le Commissariat Général
au Développement Durable (CGDD),
en apportant un éclairage plus opé-
rationnel sur la facon d’intégrer ces
objectifs dans les processus achat
des collectivités. Ce document est
le fruit des réflexions du groupe de
travail « achats » de France urbaine,
qui réunit des acheteurs publics des
directions achats de métropoles,
communautés urbaines et grandes
villes membres.

Retrouvez la publication sur https://
franceurbaine.org/publications/
methodologie-de-mise-en-oeuvre-
des-obligations-de-larticle-58-de-la-
loi-agec-dans-les
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BAROMETRE DE LA MATURITE
NUMERIQUE DES METROPOLES,
AGGLOMERATIONS ET GRANDES
VILLES FRANCAISES 2021

Cette seconde édition du barometre

de la maturité numérique des collec-

tivités fait apparaitre une évolution
contrastée selon les themes au
regard de I'édition de 2018. Le bilan

gue nous dressons montre une nette

évolution des themes portés par la
crise sanitaire tel que I'Administra-
tion numérique ou la Cybersécurité.
A l'opposé, les nouveaux themes
introduits dans cette édition enre-
gistrent des niveaux de maturité
plutét faibles.

Retrouvez le barométre sur https:/
franceurbaine.org/publications/
barometre-de-la-maturite-
numerique-des-metropoles-
agglomerations-et-grandes-villes

10N
INTERNATIONALE
DESVILLES

L'ACTION INTERNATIONALE
DES VILLES : ENJEUX ET
PERSPECTIVES POUR LES
MANDATS 2020-2026

Par des témoignages, retours d’ex-
périences et projets ambitieux a

venir, les élus urbains, les techniciens

et les chercheurs permettent a cette

étude, réalisée par France urbaine et

I'Institut national des études territo-
riales (INET) de proposer une vision
globale de I'action internationale
des grandes villes francaises et de
projeter collectivement une nouvelle
ambition au service de la diploma-
tie francaise, de nos territoires et
de tous ceux, a l'international, qui
ont choisi de nouer des liens avec
des collectivités francaises pour
répondre ensemble aux grands
enjeux contemporains.

Retrouvez le barométre sur https:/
franceurbaine.org/publications/
laction-internationale-des-villes-
enjeux-et-perspectives-pour-les-
mandats-2020-2026

METTRE EN GUVRE UNE
DEMARCHE TERRITORIALE

>ECONOMIE
CIRCULAIRE

GUIDE AUX COLLECTIVITES :
METTRE EN CEUVRE UNE
DEMARCHE TERRITORIALE
D'ECONOMIE CIRCULAIRE DANS
LES VILLES, AGGLOMERATIONS,
METROPOLES

Cette étude, réalisée dans le cadre
d'une convention France urbaine-
école urbaine de Sciences Po, a un
double objectif : dresser un état
des lieux des initiatives de leurs
membres en matiére d’économie
circulaire et proposer un outil d’aide
a la mise en place de démarches
territoriales d’économie circu-

laire. L'étude propose une analyse
exhaustive en produisant plusieurs
documents : un guide des bonnes
pratiques et des fiches collectivités
a disposition des membres.

Retrouvez I’étude sur https:/
franceurbaine.org/publications/
guide-aux-collectivites-mettre-en-
oeuvre-une-demarche-territoriale-
deconomie-circulaire
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« TERRITOIRES URBAINS -
PORTRAIT FINANCIER » 2021

France urbaine et La Banque Postale
Collectivités Locales ont dévoilé, le
15 septembre 2021, la 6¢ édition de

la publication « Territoires urbains -
Portrait financier ». Dans la continuité
des cing éditions précédentes, cette
étude dresse un état des finances
consolidées des 80 territoires urbains
en 2020. Alors que les services des
transports urbains ont été particu-
lierement mis a I'épreuve par cette
crise, cette 6¢ édition est enrichie
d’un cahier thématique sur la mobili-
té, réalisé avec le concours du GART.
Il apporte un éclairage sur les 53
autorités organisatrices de la mobilité
(AOM) des territoires urbains (hors
lle-de-France et outre-mer).

Retrouvez I'étude sur https:/
franceurbaine.org/publications/
territoires-urbains-portrait-
financier-2021
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PLAN DE RECONQUETE ET DE
TRANSFORMATION TOURISTIQUE

Les territoires urbains s’engagent

CONTRIBUTION DE FRANCE
URBAINE AU PLAN DE
RECONQUETE ET DE
TRANSFORMATION TOURISTIQUE

En juin 2021, le président de la Répu-
bligue a annoncé la construction d’un
Plan de reconquéte et de transforma-
tion touristique (PRTT) pour lequel la
contribution des associations d’élus

a été sollicitée. La commission "Tou-
risme" de France urbaine, co-pré-
sidée par Jean-Luc Bohl, vice-pré-
sident de I'Eurométropole de Metz,
et Cécile Helle, maire d'Avignon,

s’est réunie le 21 septembre 2021 et

a souhaité que cette contribution
s’organise autour de quatre proposi-
tions thématiques et d’'une remarque
méthodologique transversale.

Retrouvez la contribution sur
https://franceurbaine.org/
publications/contribution-de-france-
urbaine-au-plan-de-reconquete-et-
de-transformation-touristique

TERRITOIRES |
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TERRITOIRES URBAINS,
ECONOMIE SOCIALE ET
SOLIDAIRE ET INNOVATION
SOCIALE

L’étude Territoires urbains, écono-
mie sociale et solidaire et innovation
sociale de publiée par I'Avise, France
urbaine et le Réseau des collectivi-
tés Territoriales pour une Economie
Solidaire (RTES), illustre les différents
leviers de développement de I'ESS a
disposition des métropoles, agglomé-
rations et grandes villes. Elle montre
comment ces acteurs peuvent plei-
nement s’intégrer aux écosystemes
d’innovation sociale pour améliorer

le cadre de vie de leurs habitants, fa-
voriser I'équité et I'attractivité de leur
territoire, grace a une stratégie de
développement urbain responsable
d’un point de vue économique, social
et environnemental.

Retrouvez la publication sur https://
franceurbaine.org/publications/
territoires-urbains-economie-
sociale-et-solidaire-et-innovation-
sociale
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CONTRIBUTION DE FRANCE
URBAINE AUX ASSISES DU
COMMERCE

France urbaine a participé aux
Assises du commerce, lancées le 1"
décembre 2021 par le Gouverne-
ment. Les grandes villes, agglomeé-
rations et métropoles, coeur battant
de la vie économique du pays, sont
les territoires en premiere ligne et
actrices des grandes mutations du
commerce.

De fait, 'association s’est pleine-
ment engagée pour que ces Assises
soient 'occasion d’adapter les évolu-
tions du commerce au plus prés des
attentes, des besoins et des réalités
locales et de donner aux élus locaux
les moyens d’y contribuer. Pour cela,
France urbaine a soumis 18 proposi-
tions concretes.

Retrouvez la publication sur https://
franceurbaine.org/publications/
contribution-de-france-urbaine-aux-
assises-du-commerce

LES PROPOSITIONS DE FRANCE
URBAINE POUR RENFORCER
L'ATTRACTIVITE DE LA FONCTION
PUBLIQUE TERRITORIALE

La ministre de la Transformation et
de la Fonction publiques, Amélie de
Montchalin, a confié, le 21 septembre
2021, une mission relative a I'at-
tractivité de la Fonction publique
territoriale a Philippe Laurent,
Président du Conseil supérieur de
la Fonction publique territoriale
(CSFPT), Mathilde Icard, Présidente
de I'Association des directeurs des
ressources humaines de grandes
collectivités (ADRHGCT) et Corinne
Desforges, Inspectrice générale de
I'administration.

France urbaine a tenu a apporter

sa participation aux travaux sous la
forme de 12 propositions des tra-
vaux et expériences des employeurs
urbains.

Retrouvez la publication sur https://
franceurbaine.org/publications/
les-propositions-de-france-urbaine-
pour-renforcer-lattractivite-de-la-
fonction-publique.
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LA GOUVERNANCE
DE FRANCE URBAINE

5 18 106

membres constituent membres constituent membres constituent
le Bureau exécutif le Bureau le Conseil d'administration

PRESIDENTE 1er VICE-PRESIDENT 2¢ VICE-PRESIDENT
Johanna ROLLAND Jean-Luc MOUDENC Eric PIOLLE
Maire de Nantes et présidente Maire de Toulouse et président Maire de Grenoble
de Nantes Métropole de Toulouse Métropole

SECRETAIRE GENERALE TRESORIER
Nathalie APPERE Joél BRUNEAU
Maire de Rennes et présidente Maire de Caen et président
de Rennes Métropole de la Communauté urbaine de

Caen la mer



§ Benoit ARRIVE Christophe BECHU Michel BISSON

Maire de Cherbourg Maire d’Angers Président de la Communauté
en Cotentin et président d’Angers Loire d’agglomération

! Francois DE MAZIERES

Maire de Versailles

: Mathieu KLEIN
1 Maire de Nancy
et président de la

Frédéric LETURQUE
Président de la Communauté

Métropole du Grand Nancy

Métropole

Grand Paris Sud

Christian ESTROSI Anne HIDALGO Jean-Paul JEANDON
Maire de Nice et président de Maire de Paris
la Métropole Nice Cote d’Azur

urbaine d’Arras

Arnaud ROBINET Anne VIGNOT
Maire de Reims Maire de Besan¢o

Président de
Cergy-Pontoise

Georges MOTHRON Patrick OLLIER
Maire d’Argenteuil Président de la Métropole

du Grand Paris

n

et présidente de Grand
Besancon Métropole

LA GOUVERNANCE DE FRANCE URBAINE
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LES COMMISSIONS PERMANENTES

ET AUTRES GROUPES D'ECHANGES

LES COMMISSIONS PERMANENTES

* ALLIANCE DES TERRITOIRES

& & Co-présidents : Frédérique Bonnard
Le Floc'h, vice-présidente de Brest
Métropole et Louis Négre, président délé-
gué de la Métropole Nice Cote d'Azur.

AMENAGEMENT URBAIN,
LOGEMENT ET HABITAT INDIGNE
(en partenariat avec Intercommu-
nalités de France et la FNAU)

& & Co-présidents : Catherine Vautrin,
présidente de la Communauté urbaine du
Grand Reims et Mathieu Hanotin, maire de
Saint-Denis, président de Plaine Commune.

CULTURE

R Co-présidents : Olivier Bianchi,
maire de Clermont-Ferrand, président de
Clermont Auvergne Métropole et Frangois
de Maziéres, maire de Versailles.

ECONOMIE CIRCULAIRE ET ESS

3 & Co-présidents : Emeline Baume,
vice-présidente de la Métropole de Lyon
et Frédéric Minard, adjoint au maire de
Roubaix, conseiller métropolitain de la
Métropole Européenne de Lille.

ECONOMIE DES TERRITOIRES

& & Co-présidentes : Michéle Lutz, maire
de Mulhouse et Anne Vignot, maire de
Besancon, présidente de la Communauté
urbaine Grand Besangon Métropole.

EDUCATION, JEUNESSE ET
PETITE ENFANCE

& & Co-présidents : Amandine
Frangois-Goguillon, adjointe au maire de
Caen et Pierre Huguet, adjoint au maire de
Marseille.

EUROPE

& & Co-présidentes : Magali Altounian,
adjointe au maire de Nice et Jeanne
Barseghian, maire de Strasbourg.

FINANCES ET FISCALITE

& s Co-présidents : Frang¢ois Rebsamen,
maire de Dijon, président de Dijon
Métropole et Arnaud Robinet, maire de
Reims.

FONCTION PUBLIQUE
TERRITORIALE

& & Co-présidents : Fabrice Loher, pré-
sident de la Communauté d'agglomération
de Lorient et Emmanuelle Rousset, adjointe
au maire de Rennes, vice-présidente de
Rennes Métropole.

NUMERIQUE ET INNOVATION

R Co-présidents : Bertrand Serp,
adjoint au maire de Toulouse, vice-
président de Toulouse Métropole et

Francky Trichet, adjoint au maire de Nantes,

vice-président de Nantes Métropole.

* OUTRE-MER

& & & 8 & Co-présidents : Ericka
Bareigts, maire de Saint-Denis de La
Réunion, Maurice Gironcel, président de

la Communauté intercommunale du Nord
de La Réunion, Eric Jalton, président de

la Communauté d'agglomération Cap
Excellence, Didier Laguerre, maire de Fort-
de-France et Serge Smock, Président de

la Communauté d'agglomération Centre
Littoral Guyane.

e POLITIQUE DE LA VILLE ET
COHESION SOCIALE »
(en partenariat avec Intercommu-
nalités de France, 'AMF, Villes de
France et Ville & Banlieue)

& & Co-présidents : Michel Bisson, pré-
sident de la Communauté d'agglomération
Grand Paris Sud et Frédéric Leturque, pré-
sident de la Communauté urbaine d'Arras.

* SANTE

& & Co-présidents : Grégory Doucet,
maire de Lyon et Emile-Roger Lombertie,
maire de Limoges.

o SECURITE ET TRANQUILLITE
PUBLIQUE

R Co-présidents : David Marti,
président de la Communauté urbaine
du Creusot-Montceau et Gaél Perdriau,
maire de Saint-Etienne, président de
Saint-Etienne Métropole.



SOLIDARITES, LUTTE CONTRE
LES INEGALITES ET LA PAUVRETE

& & Co-présidents : Mathieu Klein,
maire de Nancy, président de la Métropole
du Grand Nancy et Florence Thibaudeau-
Rainot, adjointe au maire du Havre.

SPORT

& & Co-présidents : Roselyne Bienvenu,
adjointe au maire d’Angers, vice-présidente
d’Angers Loire Métropole et Pierre
Rabadan, adjoint au maire de Paris.

STRATEGIES ALIMENTAIRES
TERRITORIALES

& & Co-présidents : Georges Mothron,
maire d’Argenteuil et Audrey Pulvar,
adjointe a la maire de Paris.

TOURISME

3 & Co-présidents : Jean-Luc Bohl,
vice-président de Metz Métropole et Cécile
Helle, maire d’Avignon.

TRANSITION ECOLOGIQUE

& & Co-présidents : Nicolas Mayer-
Rossignol, maire de Rouen, président de la
Métropole Rouen Normandie et Jean-Luc
Moudenc, maire de Toulouse, président de
Toulouse Métropole.

TRANSPORTS ET MOBILITES

& & Co-présidents : Michaél Delafosse,
maire de Montpellier, président de
Montpellier Méditerranée Métropole et
Frangois Grosdidier, maire de Metz, pré-
sident de Metz Métropole.

LES GROUPES DE TRAVAIL

¢ Achat public

¢ Attractivité

¢ Biodiversité

¢ Coordonnateur CLSPD

e Culture

¢ Développement
économique

¢ Eau et assainissement

» Education

¢ Finances

¢ Habitat

¢ Immobilier de bureau

LES GROUPES PROJET

¢ Concession d’énergie
¢ |Innovation publique
¢ Migrants

Insertion/emploi

Intelligence artificielle
Logistwique urbaine

Lutte contre les discriminations
Organisation institutionnelle
Partenariats et territoires
Politique de la ville

Ressources humaines et
Modernisation de la fonction
publique territoriale

Urbanisme et aménagement urbain
ZFE

¢ Mobilités
¢ Participation citoyenne
e Santé

LES RESEAUX EN COPILOTAGE

¢ Réseau “Commerce”

¢ Réseau des pdles métropolitains

* Réseau des territoires innovants (Les Interconnectés)
¢ Réseau “Enseignement supérieur et territoires”

e Réseau des acteurs de I’habitat

LES COMMISSIONS PERMANENTES
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DES OUTILS ET UNE EQUIPE
AU SERVICE DES ADHERENTS

a communication est au coeur du fonctionnement
de France urbaine et répond a trois axes princi-
paux : Pexpertise, la transparence et la proximité. L’ex-

pertise est caractérisée par I'information et la valori-
sation des contenus de qualité et ’expertise des élus,
collectivités membres, directeurs et conseillers sur nos
domaines d’action. La transparence passe par I'infor-
mation sur le réle de France urbaine, son fonctionne-
ment et ses domaines d’actions. Enfin, la proximité
répond a la nécessité de créer du lien, sur la base d’un
réseau d’élus et de collectivités adhérentes. Cela est

mis en ceuvre aussi bien par les directeurs et conseil-
lers dans I’lanimation de leurs commissions et groupes
de travail que par la communication, dans I’échange
au quotidien, la remontée d’information et la consulta-
tion réguliére sur les outils existants et futurs.

Déclinés par de nombreux outils, ces trois axes sont
au service de la légitimité, de la visibilité de France
urbaine mais aussi de Paccroissement du sentiment
d’appartenance et de la mise en réseau avec nos adhé-
rents et nos partenaires de travail.

B



DES OUTILS AU SERVICE DE

NOS ADHERENTS

B POUR S'INFORMER

} LE SITE INTERNET
i Le site internet de France urbaine
est I'outil indispensable pour tout
savoir sur 'association mais aussi
pour suivre I'actualité, les événe-

i ments, les publications et les prises
i de position de France urbaine.

118 292 visites, 89 845 visiteurs
sur le site internet

265 491 pages vues

463 articles publiés sur le site

P LA NEWSLETTER

France urbaine
BDO

L0

Chaque semaine, une lettre d’in-
formation hebdomadaire appelée

« France urbaine HEBDO » est
accessible a tous pour se tenir au
courant de la vie quotidienne de
I’'association et avoir des retours sur
tous les rendez-vous et réunions de
France urbaine : rendez-vous minis-
tériels ou parlementaires, auditions
de ses membres, commissions.

cHIFFRE cLE |

39 newsletters « France urbaine
HEBDO » publiées (+2 points du
taux de lectorat par rapport a
2020)

) LE MAGAZINE

Magazine trimestriel gratuit,

« France urbaine Magazine »,

i permet de faire le point sur les dif-
férents dossiers et thématiques qui
mobilisent France urbaine.

[l CHIFFRE CLE

FRANCE URBAINE MAGAZINE
£

FRANCE URBAINE MAGAZINE

= Décentralisation:
— lalsnnsclnnﬁancu 3

e
el i s e e s e s

FRANCECS
URBAKE

>
TURSAINE

3 France urbaine Magazine publiés

DES OUTILS ET UNE EQUIPE AU SERVICE DES ADHERENTS
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Vous pouvez suivre toute 'actualité
de France urbaine sur les réseaux
sociaux, en suivant notre compte
Twitter, notre page LinkedIn et notre
chaine YouTube.

Twitter

Le compte Twitter de France
urbaine, @France_urbaine, délivre
une information rapide et réactive
pour toute personne intéressée par
'actualité des métropoles, commu-
nautés urbaines, d’agglomération
et des grandes villes. Il permet de
suivre I'ensemble des positions de
France urbaine au quotidien et de
bénéficier d’informations exclusives.

cHIFFRES cLES |

1521 mentions sur les réseaux
sociaux (+ 178 par rapport a 2020)

16 236 abonnés sur Twitter (+1706
i abonnés par rapport & 2020)

LinkedIn

L’association, par sa présence sur
LinkedIn, réseau social professionnel,
met a disposition les ressources en
ligne et I'expertise de ses adhérents.

cHIFFRE cLE |

12 386 abonnés sur LinkedIn
(+ 4 896 abonnés par rapport a
2020)

YouTube

La chaine YouTube de France
urbaine permet de voir et revoir tous
les événements et toutes les vidéos
réalisées par I'association.

CHIFFRES CLES

¢ 312 abonnés sur YouTube (+ 36
abonnés par rapport a 2020)

i 37 vidéos réalisées (+ 2 vidéos par
! rapport a 2020)

) DES PUBLICATIONS

France urbaine produit réguliére-
ment des études thématiques sur
les champs d’action sur lesquels est
engageée l'association. Elle réalise
également chaque année un rapport
d’activité et un annuaire. Ce dernier
présente I'association, son mode de
fonctionnement et fournit toutes

les informations pratiques sur ses
adhérents (contacts, adresses, orga-
nigrammes, élus...).

cHIFFRES cLES |

15 publications réalisées (- 8 par
rapport a 2020)

6 études
7 contributions thématiques
1 manifeste

1 barométre

LACTION
INTERNATIONALE
DESVILLES



POUR RESTER CONNECTE

} LA BASE DOCUMENTAIRE

Réservée aux adhérents de France
urbaine, cette base documentaire
a été spécialement concue pour
répondre aux besoins d’informa-
tion de ses adhérents concernant
I'ensemble des travaux menés par
I’'association.

Mise a jour en permanence, elle se

veut interactive, facile d’utilisation,

accessible, claire et efficace. Elle

permet de visualiser :

- les comptes rendus des commis-
sions d’élus et groupes de travail ;

- des dossiers thématiques ;

- des études et rapports ;

- des articles de presse...

Pour naviguer en toute simplicité,
il suffit de saisir directement dans
le moteur de recherche un ou
plusieurs mots clés. Une liste de
résultats est proposée soit par thé-
matique, soit par date de création.

"""""""""""""""""""""
416 documents mis a disposition
sur la base documentaire (+ 72
par rapport a 2020)

P LE RESEAU SOCIAL

PROFESSIONNEL (RSP)

Pour le ou les groupes de travail
dont ils font partie, le RSP est
accessible aux membres des
groupes de travail qui peuvent :

- suivre toutes les actualités qui les
intéressent ;

- entrer en contact avec les autres
membres collectivement ou indivi-
duellement ;

- partager et avoir accés a des
documents facilement, planifier
une réunion et inviter des partici-
pants ;

- réduire les échanges par mail,
participer dans des communautés.

cHIFFRE cLE |

19 groupes de discussion
thématiques
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) LES RELATIONS

AVEC LA PRESSE

Les relations presse sont exclusi-
vement coordonnées par I'équipe
chargée de la communication.
Pour répondre aux médias, I'équipe
bénéficie du concours et de I'exper-
tise des directeurs et conseillers de
France urbaine sur des questions
aussi diverses que les positions
politiques de I'association sur les
projets de loi en cours, des avis

sur des sujets qui font I'actualité
ou encore les rapports et études
publiés par France urbaine.

Cela passe également par de la
visibilité aux actions des élus et des
techniciens, issues des instances

ou des commissions, groupes de
travail et groupes projet, a travers
la réalisation des communiqués de
presse et I'organisation de confé-
rences et de déjeuners de presse.

cHIFFRES cLES [

2 898 articles de presse citant
France urbaine (+ 362 par rapport
a2020)

36 communiqués de presse signés

18 communiqués de presse
co-signés envoyés

i 5 tribunes publiées




UNE EQUIPE AU SERVICE
DE NOS ADHERENTS

2 olivier LANDEL, Délégué général

2 Christophe AMORETTI-HANNEQUIN, Directeur en
charge de la finance responsable et des achats

2 Philippe ANGOTTI, Délégué adjoint en charge de la
Transition écologique, de 'Urbanisme et responsable
des Ressources humaines

2 Delphine BOURDIN, Consceillére en charge du
Développement durable, de I'ESS et de I'Europe

2 valérie CHARBIT, Assistante auprés de la direction
2 Etienne CHAUFOUR, Directeur « lle-de-France
en charge de I'Education, des Solidarités et des
Mobilités »
2 Franck CLAEYS, Délégué adjoint
2 Béatrice CLAYSSEN, Chargée de mission
« Information et documentation » et de la

participation citoyenne

2 Benoit CORMIER, Responsable de la communication
et de la presse

& clémence CRUGEON, Chargée de communication

2 Lionel DELBOS, Directeur en charge de I'’économie
territoriale

2 Jean DEYSSON, Conseiller en charge de la Cohésion
des territoires, de la Réforme territoriale, de la Santé,
des Solidarités et de I'Europe

4

& Laurence FAURE, Assistante auprés de la direction

& Nathalie FRAGNER, Secrétaire générale

&L Emmanuel HEYRAUD, Directeur « Cohésion sociale
et développement urbain », en charge du Logement,

de la Politique de la ville, du Sport et de la Santé

& Anselmo JALABERT, Chargé de mission « Finances
locales »

& Maxime MERLIN, Juriste

& Bastien TALOC, Conseiller Fonction publique
territoriale et institutions

& Marion TANNIOU, Conseillére solidarités et cohésion
sociale

& sébastien TISON, Conseiller en charge de la Culture,
du Numérique, de la Participation citoyenne et du
Sport

2 Elie VIRENQUE, Chargé de mission « Transition
écologique »
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QAFL

La banque
des collectivités

L’Agence France Locale est la seule
banque francaise 100 % pilotée et
détenue par les collectivités locales
francaises qui leur soit 100 % dédiée.

Créée en 2013 a l'initiative d’associa-
tions d’¢élus et de collectivités pion-
niéres sur le modéle des agences

de financement nordiques, elle a

été agréée en 2015 par 'Autorité de
contréle prudentiel et de résolution
(ACPR), le superviseur bancaire
francais.

Sa mission : faciliter 'accés des
collectivités au financement en
s’appuyant sur leur qualité de

crédit pour lever des fonds aupres
des investisseurs a des conditions
attractives. LAFL redistribue ces
fonds sous forme de préts bancaires
classiques a ses actionnaires : com-
munes de toutes tailles, EPCI a fisca-
lité propre, établissements publics
territoriaux, régions et départe-
ments, de métropole et d’outre-mer.

Elle compte aujourd’hui parmi ses
membres plus de 400 collectivités
dont 12 métropoles et pres de 80
intercommunalités.

> Pour en savoir plus :
www.agence-france-locale.fr

Sa O\

altice

Altice France et France Urbaine :
ensemble pour développer les
dimensions sociales et environne-
mentales du numérique.

Altice France et France Urbaine ont

renouvelé en 2022 leur partenariat

visant a renforcer le dialogue et les
échanges d’informations. Il s’agira
notamment d’enrichir la compréhen-
sion de leurs enjeux respectifs sur
des sujets communs tels que :

* les dimensions sociales et envi-
ronnementales du numérique, a
I'instar de la médiation numérique,
de la structuration des filieres de
recyclage et de réemploi des équi-
pements numeériques, ou encore
des enjeux de solidarité relatifs a
la tarification sociale des abonne-
ments fixes et mobiles ;

* laménagement numérique du
territoire et le déploiement des
nouvelles technologies.

A travers SFR, 2¢ opérateur francais,
Altice France est un acteur incon-
tournable des télécoms au service
de 26 millions de clients. Son réseau
fibre optique compte plus de 27
millions de prises éligibles et son
réseau mobile couvre 99,7 % de la
population en 4G et plus de 50 % en
5G. Altice France.

r BANQUE des
«” TERRITOIRES

GROUPE CAISSE DES DEPOTS
Créée en 2018, la Banque des
Territoires est un des cing métiers
de la Caisse des Dépdts. Elle ras-
semble dans une méme structure
les expertises internes a destination
des territoires. Porte d’entrée client
unique, elle propose des solutions
sur mesure de conseil et de finance-
ment en préts et en investissement
pour répondre aux besoins des col-
lectivités locales, des organismes
de logement social, des entreprises
publiques locales et des professions
juridiques. Elle s’adresse a tous les
territoires, depuis les zones rurales
jusqu’aux métropoles, avec 'ambi-
tion de lutter contre les inégalités
sociales et les fractures territo-
riales. La Banque des Territoires
est déployée dans les 16 directions
régionales et les 37 implantations
territoriales de la Caisse des Dépobts
afin d’étre mieux identifiée aupres
de ses clients et au plus prés d’eux.

Pour des territoires plus attractifs,
inclusifs, durables et connectés.

> Pour en savoir plus :
www.banquedesterritoires.fr



'@, Clear Channel

Where brands meet people

Présent dans I'ensemble des univers
de la communication extérieure
(mobilier urbain, transports, etc.),
Clear Channel déploie un média
innovant et participe a la construc-
tion de villes durables au moyen

de services utiles aux citoyens et
respectueux de I'environnement.

Pionnier du Digital-Out-Of-Home
en France, Clear Channel maitrise
'ensemble de la chaine du digital,
de linstallation des équipements a
la régie média, et s’appuie sur un
écosystéme de partenaires afin de
proposer un contenu éditorialisé
permettant aux marques et aux
concédants de communiquer de
facon inclusive et responsable.

Engagé dans le domaine social,
Clear Channel porte haut une valeur
forte, I'équité. Cette valeur inclut
aussi bien la notion de conformité
que celle d’égalité, d’'intégrité, de
loyauté et plus généralement de
respect des individus dans leur sin-
gularité pour garantir I'inclusion de
tous au sein de I'entreprise.

Clear Channel est certifié ISO 9001
et 14001. Cette double certification
garantit une rigueur quotidienne
dans l'application de nos process et
une volonté d’amélioration continue
pour satisfaire nos clients et réduire
notre impact environnemental.

»  I<Keous

i Pionnier dans le développement
des transports publics, Keolis est le

i partenaire des décideurs publics qui
souhaitent faire de la mobilité par-

i tagée un levier d’attractivité et de
vitalité pour leur territoire. N° 1 de
'exploitation de métro automatique
et de tramway dans le monde, Keolis
s’appuie sur une politique d’inno-
vation soutenue et ouverte avec

i Pensemble de ses partenaires et

i filiales - Kisio, EFFIA, Keolis Santg,
Cykleo - pour renforcer son coeur
de métier et développer de nou-
velles offres de mobilité partagée

. innovantes et « sur-mesure » : trains,
bus et cars, trolley bus, VTC collec-

i tifs, navettes fluviales et maritimes,
vélo en libre-service, auto partage,
navette autonome 100 % électrique,
téléphérique urbain... En France,

i Keolis est le n°2 du stationnement
grace a sa filiale EFFIA et le n°1 du
transport sanitaire depuis la création
de Keolis Santé en juillet 2017.

Détenu a 70 % par SNCF et a

30% par la Caisse de Dépodt et
Placement du Québec (CDPQ), le
Groupe compte 68 500 collabo-
rateurs répartis dans 15 pays et a
réalisé, en 2021, un chiffre d’affaires
de 6,3 milliards d’euros. En 2019,
3,4 milliards de voyageurs ont uti-
lisé un service de mobilité partagée
proposé par Keolis.

Keolis est historiquement présent
en France et s’est développé en
Australie, en Belgique, au Canada,
en Chine, au Danemark, au Qatar,
aux Etats-Unis, aux Emirats arabes
unis, en Inde, en Norvége, aux Pays-
Bas, au Royaume-Uni et en Suede.

> Pour en savoir plus :
https://www.keolis.com
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LA POSTE

GROUPE

Le Groupe La Poste a pour ambition
de relever les défis des transitions
démographique, territoriale, numé-
rique et écologique en devenant la
premiere plateforme européenne

du lien et des échanges, humaine et
digitale, verte et citoyenne, au service
de ses clients dans leurs projets et de
la société tout entiére dans ses trans-
formations. Pour cela, La Poste met
son maillage et son ancrage territorial
sans équivalent a la disposition des
territoires : 65 000 facteurs des-
servent, 6 jours sur 7,100 % des com-
munes frangaises. Pour répondre aux
besoins des populations et des terri-
toires, son réseau de 35 000 points
d’accés prend des formes de plus en
plus variées et mutualisées : 17 000
points de contact (bureaux de poste,
Agences Postales Communales,
Relais Poste Commercants) et 18 000
points d’accés a un service postal
(réseau Pickup, Carrés pros). Elle
propose également de nouveaux
services : vie quotidienne, logistique
urbaine pour répondre a I'enjeu d’'une
ville plus durable, silver économie,
santé... En alliant la force du digital, la
puissance de son réseau physique et
son capital humain, La Poste a 'am-
bition de simplifier la vie des citoyens
et des territoires.

> Pour en savoir plus :
https://www.groupelaposte.com/fr

Ex
MINISTERE

DE L'EUROPE

ET DES AFFAIRES
ETRANGERES

Liberté
Egalité
Fraternité

La Délégation pour 'action exté-
rieure des collectivités territoriales
(DAECT) du Ministére de ’Europe
et des affaires étrangéres est rat-
tachée a la Direction générale de
la mondialisation, de la culture, de
'enseignement et du développe-
ment international.

La DAECT définit et met en ceuvre
la stratégie de soutien a la coopéra-
tion décentralisée (appels a projet,
fonds géographiques paritaires).
Elle met en ceuvre cette stratégie
en complémentarité avec I'action
de I'ensemble des partenaires :
animation du dialogue avec les
collectivités et leurs associations,
animation de groupes de travail
favorisant une approche partagée,
développement des partenariats
mutualisant notamment avec les
opérateurs...

Elle définit et met en ceuvre, en
concertation avec les ambassades,
des stratégies géographiques de
développement des coopérations
décentralisées, notamment dans
les pays ou les collectivités terri-
toriales francaises sont peu ou pas
présentes.

Elle met en place des outils favo-
risant la mise en cohérence et la
mutualisation (assises bilatérales,
atlas francais de la coopération
décentralisée, comité économique
de la CNCD) ainsi que des outils
favorisant le développement

des coopérations décentralisées
(bourse-partenariats en ligne).

Elle fournit des services d’infor-
mation, d’analyse et de conseils
aupres des collectivités engagées a
I'international et met en place des
outils de communication facilitant
la concertation et la coordination.

Elle contribue a I'élaboration des
textes juridiques (coopération
transfrontaliére, coopération régio-
nale des outre-mer) et a 'améliora-
tion des modalités d’exercice de la
coopération décentralisée.



MNT

GROUPE VYV

Territoriale et utile

Sa raison d’étre : étre aux cotés
des agents territoriaux, leur étre
utile tout comme ils le sont aupreés
des Francais, car la MNT considére
que les services publics locaux
sont essentiels a la population.
Territoriale, elle leur propose une
protection sociale complémentaire
adaptée a leur statut.

Mutualiste, solidaire et proche

La MNT, T mutuelle des services
publics locaux avec plus de 1 million
de personnes protégées (18 000 col-
lectivités) qui fait partie du Groupe
VYV, remplit sa mission grace a la
performance de son modéle mutua-
liste et a ses valeurs solidarité,
proximité, qualité du service rendu...

Une protection adaptée tout au
long de la vie

Au-dela des couvertures en santé et
en prévoyance, la MNT propose aux
territoriaux des assurances auto et
habitation, et des services financiers.
Avec VYV 3, elle met a la disposition
de ses adhérents une offre complete
de soins et de services.

Un accompagnement expert des
collectivités

La MNT, grace a ses expertises et
son service médical, accompagne
les collectivités pour répondre a
leurs obligations légales et régle-
mentaires, mettre en place des
programmes en prévention et santé
au travail, concevoir ensemble des
solutions pour un retour durable a
'emploi.

> Pour en savoir plus :
https://collectivites.mnt.fr

SMACL

ASSURANCES
GROUPE VYV

J/

SMACL Assurances accompagne,
depuis prés de 50 ans, les collecti-
vités et les territoires.

Créée par et pour les élus locaux,
SMACL Assurances est un assu-
reur solidaire et engagé. Au fil des
années, elle a construit une relation
authentique avec ses assurés,
fondée sur la confiance, la respon-
sabilité et I'’écoute. Parce qu’ils sont
tous différents, accompagner les
territoires est un défi quotidien qui
nécessite une parfaite connaissance
de leur réalité économique, sociale
et environnementale.

SMACL Assurances a donc déve-
loppé des produits et des offres
sur mesure, parfaitement calibrés
aux besoins de ses assurés, qu’il
s’agisse de collectivités, d’associa-
tions ou, plus récemment, d’entre-
prises locales.

Forgée dans le creuset du mutua-
lisme, SMACL Assurances rejoint
aujourd’hui le Groupe MAIF. Elle

lui apporte sa proximité avec les
territoires, ses offres compétitives et
son expertise au service des acteurs
publics et économiques locaux.
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Agir pour une société en mouve-
ment, solidaire et durable, telle est
la raison d’étre du groupe SNCF.
Jean-Pierre FARANDOU a exprimé
dés sa prise de poste sa volonté
de transformer le groupe SNCF,

en s’inscrivant dans un objectif
d’ancrage territorial fort, au service
de chacun de ses partenaires et
clients. Au-dela de la mobilité, cet
objectif porte également la volonté
d’aider les territoires francais dans
leurs politiques de promotion
économique et d'aménagement
durable, d'insertion profession-
nelle, d'éducation, d'environne-
ment ou encore de solidarité et de
citoyenneté. En cela, SNCF Gares
& Connexions et SNCF Immobilier
jouent un roéle particulier :

« En faisant de la gare un objet
multiple, a la fois lieu de vie et de
services, intégrateur de toutes les
formes de mobilités,

* En mobilisant le foncier ferroviaire
pour soutenir les projets de déve-
loppement urbain, la création de
15 a 20000 logements, les actions
du plan Coeur de Ville ou encore
des opérations d’urbanisme
transitoire.

>

sueec

Avec 90 000 collaborateurs
présents sur les cing continents,
SUEZ est un leader mondial dans

la gestion intelligente et durable
des ressources. Le Groupe fournit
des solutions de gestion de I'eau

et des déchets qui permettent aux
villes et aux industries d’optimiser
la gestion de leurs ressources et
d’améliorer leurs performances
environnementale et économique,
conformément aux réglementations
en vigueur. Afin de répondre aux
défis de qualité et de disponibilité,
SUEZ s’engage pleinement dans la
révolution de la ressource. Grace au
potentiel des technologies digi-
tales et des solutions innovantes,

le Groupe valorise 17 millions de
tonnes de déchets par an et produit
3,9 millions de tonnes de matiéres
premiéres secondaires, ainsi que

7 TWh d’énergie locale et renou-
velable. Il préserve également la
ressource en eau, en desservant

58 millions d’habitants en services
d’assainissement et en réutilisant
882 millions m3 d’eaux usées. En
2016, SUEZ a réalisé un chiffre d’af-
faires de 15,3 milliards d’euros.

Citrcmsde»

the mobility company

Parce que la mobilité est essen-
tielle pour se rencontrer, travailler,
étudier... ou tout simplement vivre,
« Transdev permet a chacun de se
déplacer chaque jour grace a des
solutions sdres, efficaces et inno-
vantes au service du bien com-
mun ». Une raison d’étre qui guide
les 82 000 femmes et hommes du
Groupe, au service des collectivités
locales et des populations.

Transdev, opérateur et intégra-

teur des mobilités, transporte en
moyenne 11 millions de passagers au
quotidien grace a différents modes
de transport efficaces et respec-
tueux de I'environnement : bus
(conventionnel, électrique et hydro-
gene), BHNS, car, navette solidaire,
train, métro, tramway et tram-train,
ambulance, TPMR, transport a la
demande, véhicule autonome, vélo-
partage, funiculaire, téléphérique,
transport maritime et fluvial. C’est
une expertise mondiale appuyée sur
plus de 150 métiers, dans 18 pays.

Transdev est codétenu par la Caisse
des Dépobdts a 66 % et par le Groupe
Rethmann a 34 %. En 2021, le
Groupe a réalisé un chiffre d’affaires
de 7 milliards d’euros.

> Pour en savoir plus :
https://www.transdev.com/fr



L’Union des groupements d’achats
publics (UGAP) est un établisse-
ment public industriel et commer-
cial (EPIC) placé sous la tutelle du
ministre chargé de I'Action et des
Comptes publics et du ministre
chargé de I’'Education nationale. Elle
est la seule centrale d’achat public
« généraliste » en France, qui se
distingue par sa politique partena-
riale, son engagement en faveur des
politiques publiques (innovation,
PME, Développement Durable) et
son fonctionnement « achat pour
revente ».

En effet, celui-ci permet au client
d’accéder immédiatement, et sans
avoir a conclure un quelconque
marché, a plus d'1,4 million de
références actives issues de plus de
3 400 marchés actifs. La désigna-
tion d’un interlocuteur commercial
unique, la possibilité de recourir a
un site de commande en ligne, et
le réglement, pour son compte, des
éventuels litiges permettent aux
acheteurs publics de dégager un
temps précieux pour satisfaire aux
obligations croissantes.

> Pour en savoir plus :
https://www.ugap.fr

@ veoua

Le groupe Veolia a pour ambition
de devenir I'entreprise de référence
de la transformation écologique.
Présent sur les cing continents

avec prés de 230 000 salariés,

le Groupe concoit et déploie des
solutions utiles et concrétes pour la
gestion de 'eau, des déchets et de
I’énergie qui participent a changer
radicalement la donne. Au travers
de ses trois activités complémen-
taires, Veolia contribue a développer
I'accés aux ressources, a préserver
les ressources disponibles et a les
renouveler. En 2021, le groupe Veolia
a servi 79 millions d’habitants en
eau potable et 61 millions en assai-
nissement, produit pres de 48 mil-
lions de mégawattheures et valorisé
48 millions de tonnes de déchets.

)

VINLCI {‘.

VINCI est un leader mondial des
concessions, de I'énergie et de la
construction, présent dans pres

de 120 pays. Son ambition, face a
'urgence environnementale, est
d’accélérer la transformation du
cadre de vie, des infrastructures

et de la mobilité. Elle est aussi de
contribuer au progrés social en
agissant en entreprise humaniste,
inclusive et solidaire. VINCI mobilise
ainsi sa performance économique et
'engagement de ses 220 000 col-
laborateurs au service d’'un monde
plus durable, en jouant pleinement
son rble de partenaire privé, d'utilité
publigue et en plagant I'écoute et le
dialogue avec ses parties prenantes

au cceur de I'exercice de ses métiers.

Le chiffre d’affaires réalisé en 2021,
s’éleve a 49,4 Mds€.

La politique d’'innovation fait partie
intégrante de la stratégie de VINCI
et contribue a accélérer la trans-
formation de ses métiers et de
ses offres. En complémentarité
avec les plates-formes transver-
sales qui portent cette démarche
a I’échelle du Groupe - Leonard, le
lab recherche environnement, La
Fabrique de la Cité -, chaque pdle
s’est doté d’un dispositif d’innova-
tion dans sa sphéere de métiers.
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