e Presentation

#% semasc

SOCIO economic models
of amateur sport clubs



o

of amate

semasc ‘
J

r sport clubs

%
Socio-economic models of
amateur sport clubs

:***** Co-funded by
S the European Union




‘ SOCIO economic models
of amateur sport clubs

e projet SEMASC est un partenariat
entre chercheurs, agences sportives nationales,
Comités olympiques et fédérations sportives

en Europe et en Ameérique latine,
visant a ameliorer la durabilité et la resilience
Des associations sportives face aux crises et aux changements
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SEMASC : Modeles socio-économiques des associations sportives Y

Duree : 36 mois /

Financement : Erasmus + Sport (en recherche de financements
complémentaires)

Du ler décembre 2023 au 30 novembre 2026
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Full Partners :

University of Lille, France LLL Université [ LU:N=X ] tarmatonatUnersyof
Mykolas Romeris University (Lithuania) de Lille ’

French Institute for the Voluntary Sector (IFMA)
European Association of Sports Employers
University of Lisbon, Portugal

Nicolaus Copernicus University, Poland UBP
Blas Pascal University, Argentina mao o
: : ERSIDADE
Lunex University, Luxembourg . . re—ry U LISBOA | DE Lis8OA
National Sports Agency, Lithuania Mykolo Romerio it PASCAL
universitetas
Associated Partners :
Federal University of Parana, Brazil |N3Tlmn
_ | | N )
Los Andes University, Colombia ki § s % a\%%)%ﬁﬂo? . E A S E
Pontifici i niversity of Valparaiso-Chil SSOCIATE =  IRSPOR
ontificia Catolica University of Valparaiso-Chile 0C ////Im\\\\\\ MINISTERIJA

Pontificia Catolica del Ecuador University - Ecuador Furopean Assaciation of Sport Employers

and Olympic committees (notably the CNOSF)
" and sports federations as associate partners in each country.
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Associations sportives : premier bénéficiaire du projet SEMASC

Visualisation de leur score concernant différentes dimensions
Comparaison avec d’autres clubs de sport amateur du méme pays et du méme sport \/

Acces aux outils pédagogiques
Fédérations, comités olympiques

Un meilleur soutien aux associations sportives

Meilleure connaissance du modele socioéconomique de leurs clubs de sport amateur
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Déclin des financements publics

Développement de la pratique auto-organisée

Les changements peuvent aggraver les probleme

Changement démographique =
organisationnels

! ! Recrutement et fidélisation des membres
Arrivee de concurrents prives marchands

Digitalisation du sport

Modification de 'attribution des subventions (appel a projets)

Recrutement et fidélisation des bénévoles

Recrutement d’entraineurs

Situation financiere

Challenges

Les crises économiques et financieres

Covid-19

Inflation
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Objectif principal : déevelopper leur capacite
organisationnelle
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Afin de réduire et d’affronter ces problemes organisationnels,

Les ASC doivent développer leur capacité organisationnelle pour remplir leurs missions

La capacité organisationnelle est définie comme la capacité des organisations a combiner les ressources de maniere efficace, efficiente
et durable

Pour évaluer cette capacité, NCP doit comprendre les ressources qui contribuent a cette capacité.

Capacité financiere (total des revenus, structure des revenus, colits et performance financiere et situation financiere)
Capacité en ressources humaines
Relation et capacité du réseau
Capacité de l'infrastructure (installations sportives)

Capacité de planification et de développement (valeurs, stratégies, politiques)
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Fournir un outil aux associations sportives :

Outil d’évaluation de leur modele socioéconomique :
guestionnaire

Visualisation de leurs résultats (comparaison avec les autres
clubs amateurs du méme territoire / avec les autres clubs
amateurs du méme sport)

Obtenir I'acces aux outils de formation

Objectif : développer la capacité des clubs de sport amateur a
améliorer leur durabilité et leur résilience (défis et crise)
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Avant-projet : Collecte de données avec des institutions sportives en Europe et en Amérique du Sud

(avril 2023-décembre 2023)

Collecte de données sur le nombre de clubs de sport amateur dans chaque pays, le cadre juridique et les
politiques sportives en relation avec le modele socioéconomique.

Phase | : Outil SEMASC - Questionnaire et test (décembre 2023 - mars 2024)
Création d’un questionnaire relatif a tous les piliers du modele socioéconomique des clubs de sport amateur.
Meéthodologie en relation avec la création du questionnaire (revue de littérature, panel d’experts)

Validation du questionnaire par prée-test d’échantillons de 200 clubs de sport amateur dans les 9 pays partenaires
(France, Luxembourg, Portugal, Lituanie, Pologne, Argentine, Brésil, Chili, Colombie)

Création de capsules vidéo pour comprendre la facon d’utiliser le questionnaire par les évaluateurs (responsables
de la collecte de données dans les clubs de sport amateur).
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Phase Il : Base de données européenne sur le modele socioéconomique des clubs de sport amateur (mars 2024 - février 2025)

Création de la base de données Europe/Amérique du Sud sur le modéle socioéconomique des clubs de sport amateur dans chaque pays partenaire.
900 associations dans chaque pays partenaire avec une moyenne finale d’environ 3000 clubs de sport amateur.

Analyser toutes les données en effectuant des analyses multifactorielles (exploratoires et confirmatives).

Comparaison internationale pour détecter les faiblesses et les forces par pays.

Phase Ill : Matériel de formation par apprentissage en ligne pour aider les clubs de sport amateur (février 2025 décembre 2025)

Cessation d’une boite a outils de formation pragmatique pour soutenir les fédérations et les clubs de sport amateur dans une meilleure compréhension
du concept de modele socioéconomique et de la facon de I'améliorer.

Fournir une plateforme de capitalisation des connaissances (documents de référence et boite a outils).

Une plateforme e-learning, des webinaires (questions en direct), un MOOC (test/quiz) et des cycles de formation (apprentissage par la pratique) seront
mis en place.

Diffuser la boite a outils a des échantillons de 300 praticiens en Europe/Amérique du Sud (environ 30 par pays).
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Phase IV : Diffusion et mesure des effets de la trousse pédagogique
(décembre 2025-décembre 2026)

Diffusion d’outils pédagogiques a grande échelle (environ 1000 pratiquants) et
collecte les retours des pratiquants pour mesurer I'impact que cet outil pourrait
avoir sur leurs fédérations sportives.

Organisation d’une réunion transnationale finale pendant la Semaine européenne
du sport (23-30 septembre 2026) a Vilnius (Lituanie)
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associations sportives, les ;
collectivites locales, le 4

mouvement sportif, les acteurs
/( politiques sportives /

- Des photos possibles du

T territoire :
Chaque collectivité intéressée
peut se rapprocher pour discuter

C de cette mise en place et des

attendus sur le territoire en terme

de réesultats (statistiques
descriptives, tests statistigues de
llaison, clustérisation)

Yann CARIN
vann.carin@univ-lille.fr


mailto:yann.carin@univ-lille.fr

Merci de votre attention
Questions ??
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